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Strateji siirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢cevrede érgiite bir yon kazan-
diracaktir.

Bu agidan bakildiginda orgiitlerin basarisizliklarinin temel nedeni strateji yoklugu veya
strateji yanlishigidr. Crinkii belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir érgiit icin
basarisizlik kacimilmazdwr. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi vekalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak igin egitim ve ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumlailiskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028
stratejik plani hazirlanmustir.

Sehit Recep Cakil Imam Hatip Ortaokulu olarak 4 yillik ¢alisma plamm hazirladik. Bu

planlamayr yaparken ¢cevre ve icinde yasadigimiz toplumun ekonomik ve sosyal yapisini dikkate
aldik. Okulumuzun stratejik planicanlidir ve elde edilen veriler, degisen ihtiyaclar dikkate alinarak
stirekli olarak yenilenecektir.
Plamimizda belirttigimiz Stratejik amaclar dogrultusunda Sehit Recep Cakil Imam Hatip Ortaokulunu
ilimizde saygin bir okul yapma azim ve kararliligi icerisindeyiz. Biz Okul idaresi, 6gretmenler ve diger
calisanlar olarak bir ekibiz. Ekip ruhu ile planli olarak c¢alistgimiz takdirde iistesinden
gelemeyecegimiz problem yoktur inancindayim.

Eger bir hedefiniz varsa, hayatta iki sey olur; Ya kazanmwrsiniz ya dgrenirsiniz. Eger sizin bir
hedefiniz yoksa ne kazanir ne de 6grenirsiniz.

Basarisiz insan hedefsiz insandir. Basarisizlik diye bir sey yoktur, sadece ve sadece sonuglar
vardur. Asilmasi zor olan her sorun bir firsattir.

Diinyadaki ve toplumdaki degisim ve yenilesme sona ermeyecegine gére okulumuzun stratejik
plani da sonu¢lanmayacaktir.

O halde, sonug olarak soylenebilecek tek soz bu dokiimanin hi¢hir zaman son sekli olmayacaktir.

Sehit Recep Cakil Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plam (2024-2028) te belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planmin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne,
ogretmen, dgrenci ve Velilerimize tesekkiir ederim.

Mahir KONUK
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma yénelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik silirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Géstergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar: ile degerlendirme sorularinin
cevaplarmni igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.




GIRIS

Sehit Recep Cakil imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari,
Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan c¢alismalarimi takiben baslamistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan
takvime uygun olarak okul stratejik plan calismalar1 yiritilmistir. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdliimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yuriitilmiistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 04 Eyliil 2023 ve 08 Eyliil 2023 tarihleri
arasinda okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
liyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin diginda, kurul veekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miudirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda Google Form iizerinden 2024-2028 “Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorular1 Miidiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 80 6grenci, 13 dgretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 65 veli
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Yiiz
ylize, miilakat, toplanti ve benzeri c¢aligmalarda elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmigtir. Bu bdliimde “Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler” ile birlikte Midiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 4 yillik siirecte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 4 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Sehit Recep Cakil Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, Haziran
2024°de Ilge Milli Egitim AR-GE béliimiiniin incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler
yapilarak Onaya sunulmustur. Ayrica Okulumuz Web sayfasinda yayinlanarak 2024-2028
Stratejik Plani, tim paydaslarimizla paylasilmistir.

Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
cergevesinde Okulumuz Strateji  Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
kurulmustur. 1I, ilge ve okul stratejik planlarmin hazirlanmasi ¢alismalarii kapsayan “il, ilce,
okul caligma takvimi” kapsaminda c¢aligmalar baglamistir. Takvimdeki ¢alismalarin baslangi¢
bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun
olarak belirlenmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Miidirligiimiiziin  2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik caligmalart kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programima uygun olarak Okul Midiiri baskanliginda, Miidiir
Yardimcisi, 2 6gretmen ve 1 velimizin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Miidirligiimiiziin  2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik caligmalart kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programima uygun olarak midiir yardimcisi bagkanliginda , 4
ogretmen ve gonilli 1 velimizin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.
Ekibe secilen personellerimizi ve velilerimiz okulun norm smirliliklart g6z Oniinde
bulundurularak stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan segilmistir. Ekip
tiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi ig¢in gereken tedbirler
almmustir.

Sekil 1. SEHIT RECEP CAKIL IMAM HATIiP ORTAOKULU 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ost Politika Faal. AL ile
St. Planin Belgeleri Oriun ve
iz g

Paydag Kurulusici PESTLE GZFT
Deg. Analizi

Analizi Analiz Analizi Analizi

Performans
Gdstergelerinin
Belirlenmesi

Temelllke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik

uuuuuuuu Stratejiler

izleme Degerlendirme

{Rapor, Degerlendirme Toplantilari)
- Ld




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile baz1 kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun”
geregi 4+4+4 zorunlu egitim sistemine gecilmesi sonucunda 2012 yilinda Safranbolu Imam Hatip Ortaokulu
olarak egitim ogretime baglamistir. Okulumuz icin tahsis edilen bina 1972 yilinda yapilmais iki katli, 8 dersligi
bulunan, 750 m? alan iizerine oturmus bir binadir. Daha dnce Safranbolu Lisesi, Safranbolu Ticaret Lisesi ve en
son Sehit Atilla Bodur IIkdgretim okulu olarak hizmet vermis olan binamiz 2012-2013 egitim dgretim yilinda
Safranbolu imam Hatip Ortaokulu olarak kurumumuza tahsis edilmistir. 2018-20219 Egitim Ogretim Y1linda
okulumuzun ad1 Sehit Recep Cakil imam Hatip Ortaokulu olarak degismistir.

Kurumun Yerlesimi

Okul : Okulumuz Safranbolu Atatiirk Anadolu Lisesi Binasi 2. Katinda egitime devam
etmektedir.
Bina : Okulumuz dogal gaz ile 1sinmaktadir. Mudiir, Mudiir Yardimcisi, 8gretmenler

odasi, 5 tane sinif, 6gretmen ve 6grenci tuvaletlerinden olusmustur.

Okulumuzun 500 m2 bahgesi mevcut olup Zatiagar [lkokulu, Bilim Sanat Merkezi ile ortak

kullanilmaktadr.

Okulumuzda 1 mudir, 1 miidiir yrd., 13 6gretmen, 84 6grencisi vardir. Normal egitim yapilmaktadir.
1 kadrolu hizmetlimiz ile okulumuz dgrencilerine temiz ortamlar olusturmak i¢in elimizden

gelen calismay1 yapmaktayiz. Saglikli bir nesil yetistirmek her agidan olmazsa olmazlarimiz

arasindadir. Ogretmen ve 6grencilerimiz ayni 6z bakim alanlarini kullanmaktadir. Bu hem kendimize

glvenin bir gostergesi hem de olusabilecek bir aksiliginin ivedilikle saptanip giderilmesi acisindan

onemlidir.

" Biz unutulmus insani degerleri yeniden yesertmeyi, can ¢ekisen ahlaki degerlerimizi yeniden
insa etmeyi hedefliyoruz " parolasi ile hizmet sunmakta olan okulumuzda cimriligi yapilmayan tek
olgu, sevgidir.

Okulumuzun her alaninda ayricalikli, 6zel olduklarini hissettirebilmek; 6zgtivenleri yerinde,
Atattirk ilke ve inkilaplarmin 1s1ginda ve asla 6diin vermeden ama bizi biz yapan temel degerlerin
unutulmasina da asla miisaade etmeden saglikli, aydinlik nesillerin yetismesine aracilik etmektir; ana
hedefimiz.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirmesi ]

SRC IHO Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmast,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarim
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedefve 3. amacta 3
hedef olmak tizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan doneminin son performans yilt
2019 hedefine ulasilmustir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1, Il Milli
Egitim Miidirligiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse
icindebulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miudirliigiimiiz 2024-2028 doéneminde
vizyonunu genis bir bakis a¢isiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dénemi hedefleri, dnceki plan
donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir




Yasal Yiikiimliiliik

C. Mevzuat Analizi

Sehit Recep Cakil Imam Hatip Ortaokulu, I ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg:
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
c¢alismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

Dayanak
T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say 1l Tice
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkégretim Kurumlarn
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

® Miidiirliigiimiiziin

hizmet alanlar1 ¢cok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle
oldukea biiyiiktiir.
Farkh hizmet alanlar1
ile ilgili diger kamu

kurum ve kuruluslariyla

yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farklhiiklardan dolayl
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
o0gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giiclitk
yasamaktadirlar.

® Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alimarak
yiiriitiilmektedir.

Ihtiyaclar

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

—
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Verilen Gorev/ihtiyaclar

ilgili Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
T kullanim
E;(OalnSusr?aflll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
* 41.Madde Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu _I(.iar.elerlnde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ) azirianmasi
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri i¢eren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik - 2024-2028 Stratejik Plam
Tlimii S
Program Hazirlama Takvimi
. T MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Timi her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
. Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Karabiik 11 Mem 2024-2028 Stratejik Plami Tumu
Safranbolu Tlce Mem 2024-2028 Stratejik Tumu
Plam

—
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E. Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Bagvurusu

Kadinlar i¢in Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligmalari

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetlt_eri

Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gereg Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma islemleri

11. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

12. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol is ve islemleri
3
4

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

WONURWNRIAOUNRUAEWNRIWNRONOURWNR

F-Denetim ve Rehberlik

G-Halkla Tliskiler .
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler

Okul-Aile igbirligi

12
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F. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

*Sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.
Diger 6grencilerle saglikli iletisim kurabiliyorum.
Ogretmenlerimle saglikli iletisim kurabiliyorum.

Tiim istek ve sikayetlerim zamaninda ilgililere ulagtirilir.
Ogretmenlerime ve idarecilerime giivenirim.
Okulumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Tim 6gretmenlerim esit davranirlar.

Okulumda ders arag gere¢ ve donanim eksikligi yoktur.
Okulum her zaman temiz ve bakimlidir.

Sosyal kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yeterlidir.

Tercih olsayd1 yine okulumu tercih ederdim.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Memnuniyet Derecesi
%80
%92
%98
%100
%98
%100
%98
%85
%90
%80
%95

Ogretim programlarinda belirlenen hedeflere ulasmada okulun tesis ve donanim ve ekipmanlar1 uygun ve

yeterlidir.

Okulda tistlerim liderlik davraniglar sergilemektedir.

Okulda 6gretmenlerle iletisim kurabiliyorum.

Okula yeni gelen her arkadagima okulu tanitici bilgiler verilir.

Okulumun degerlerini, misyonunu, vizyonunu, politika ve stratejisini biliyorum.

Tiim duyurular zamaninda yapilir.
Y oneticiler insan iligkilerine 6nem verirler.
Okul yonetimi iyi performans gosteren ¢alisani odiillendirir.
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda erigebilirim.
Caliganlar arasinda firsat esitligi saglanmaktadir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.

%85

%100
%100
%100
%95

%100
%100
%100
%100
%100
%100
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulum egitim ortamlarini tam olarak kullanmaktadir.

Okula ulagim kolaydir.

Duyurular zamaninda yapilir.

Ogretmen ve idarecilerle iletisim kurabiliyorum.
Veli toplantilar verimli gegmektedir.

Istek ve sikayetlerim dikkate alinir.

Okul caliganlarina giivenirim.

Cocugumun gelecegi ile ilgili bilgiler alabiliyorum.
Okulda alinan kararlarda goriigiim alinmaktadir.

14

%90
%100
%95
%90
%90
%72
%90
%90
%75




Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ‘ I¢c Paydas  Dis Paydas

Karabiik Valiligi
Safranbolu Kaymakamhgi v
Safranbolu ilge Milli Egitim Miidiirligii
il Milli Egitim Miidiirliigii
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler
Okulumuz Ogrencileri

Okulumuz Ogrenci Velileri

il Saghik Miidiirliigii

Karabiik il Emniyet Miidiirliigii
Safranbolu Ilge Miiftiiliigii

Tl Milli Egitim Midirligi N
Safranbolu Ilce Emniyet Miidiirliigii

2Ll 2]

<]2 ] 21212

Karabiik Universitesi
Safranbolu Genglik Hizmetleri ve Spor Tl¢e Miidiirligii
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

<] 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama EKibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundanyararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D1 Onem Etki w
Paydas Adi Pa;fm; Pay(:as Derecesi Derecesi Sl
Karabiik Valiligi 5 5 5
Safranbolu Kaymakamhg N 5 5 5
Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
il MEM Ust Yonetici \ 5 5 5
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Ogrenci Velileri N 4 4 4
Karabiik 11 Saghk Midirligi v 2 2 2
Safranbolu Ilge Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
Tige Milli Egitim Mudirligi v 5 5 5
Safranbolu Genglik Hizmetleri ve Spor Tlce J 3 3 3
Miidiirliigii
Tige Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢ahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; Miudirligtimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

'

15

—







Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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10
11
12
13
14
15
2
10
11
12
13
14
15
16
2

Faaliyetleri
Faaliyetleri

A -Egitim Ogretim
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
D-insan Kaynaklari Gelisimi

E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik
H-Halkla iligkiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler

izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinin yapti81 toplant1 ve egitim faaliyetlerine katilim gergeklestirilmistir. Ogrenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midirligiimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda Google Form iizerinden “Karabiik il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Okul I¢i “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak
degerlendirilmistir. Karabiik Valiligi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme
seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz ylize miilakatlardan
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama EKibi Bagkani, EKip
Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek liye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

G. Kurulus ig:i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 7 Okul Yonetici Sayilar

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 Ogrenci Sayisi 84
2 Ogretmen Sayisi 13
3 Derslik Sayisi 4
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) 0
5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10,5

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

1 Bilisim Teknolojileri 0 1 0
2 Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi 1 2 0
3 Fen Bilimleri 1 1 0
4 Ingilizce 1 2 0
5 [kdgretim Matematik Ogretmenligi 1 1 0
6 Miizik 0 0 0
7 Tiirkge 1 4 0
8 Beden Egitimi 0 0 0
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0
10 Teknoloji Tasarim 0 0 0
11 Gorsel Sanatlar 0 1 0
12 Rehberlik 0 0 0
13 Arapca 0 0 0
[ v)




Tablo 10 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 1 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti igin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigt hizmeti¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midiirliigiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler 11 Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul
personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece
dahil etmektedir. il Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢c hakkinda gésterdigi duyarlilik, tiim ydnetici
ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik
Planlama ¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze ¢arpmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tabloll Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o " . .
(LELS S G EIETEELT] (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi Yok -
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Z-Kutliphane Yok -
5 Okul Cevre Telleri Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sistemi Var Yetersiz
7 Yemekhane Yok -
8 Kantin Yok -
9 Derslik 4 Yetersiz
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Tablo 12 :Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 5
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi Yok
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
dilek, istek, o6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayist 13
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

2025 2026 2027 2028
KAYNAKLAR
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 20000 25000 30000 40000 50000 165000
TOPLAM 165000

'
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H. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii yonler Zay1if yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
onem Veriyor olmasi

o Okul ve kurumlarda

teknolojik altyapi

calismalariin

Bakanh@imizin

belirledigi takvime

uygun olarak yapilmasi

Tekli egitim yapilmasi

i1 Milli Egitim ve

diger okullar giiclii
iletisimin olmasi

Miidiirliigiimiiz

faaliyetlerinin mevzuata

uygun olarak yapilmasi

Bilgi edinme, halkla

iliskiler siirecinin

mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

il ve okul/kurum

diizeyinde iletisim ve

yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

Yonetici

gorevlendirmelerinin

yapilmis olmasi

Ogrenci devam

oranlarmin yiiksek

olmasi

e Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araclarin otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
simav basarisi olarak
algilamasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Egitim faaliyetleri Ar-
Ge ¢alismalari icin
kaynak bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Bilimsel, teknolojik
temali calismalar icin
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasli

¢ Yonetici ve
ogretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Personel veli sosyal
etkilesimin azhg,
Okulumuzun kendine
ait bir binasinin
olmamasi

o Miidiirliigiimiiziin
0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kurulusunun
bulunmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasia yakin
degerde olmasi
Issizlik oranlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi
Kadin-erkek niifus
dagihminin yakin
degerde olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

Brans 6gretmeni
ihtiyacimin minimum
diizeyde olmasi
ilimizin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi,
turistik mekénlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmasi
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmasi

imam Hatip
okullarina yonelik
ozel politikalarin
olmasi. Ogrencilerin
farkh ihtiyaclaria

ve dogal

yeteneklerine uygun
egitim almalari.

e Hiikiimet ve MEB egitim

onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarimin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki
degiskenlik

Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik temal
calismalar i¢in maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi,
sistemin kriter belirsizligi
Velinin okula ulasiminin
zor olmasi ve
ogrencilerimizin biiyiik
¢ogunlugunun okula
servisle geliyor olmasi.

—
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I. Tespitler ve ihtiya clarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALA

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde ihtiyaglar1
karsilayacak sayida olmamast

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari, tniversiteler ve
yerel kuruluglar ile isbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farklihigindan kaynaklanan
sorunlar

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurum
umuzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalariin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi®

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Program ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve

Paydas Analizi

Paydaslarin  ¢esitliligi ve  paydas
kitlesinin nicel biiytkligii,

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
diginda paydag beklentilerinin bulunmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkeziniveya
belirli ilgeleri tercih etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
¢aliymalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri  koordine  edecek, nitelikli
personel say1sinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katihm ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisimn artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzun fiziki yapismin yetersizligi
sonucunda okulumuzda egitim almak isteyen
ogrencilerin tamaminin okulumuza
yerlesememesi.

* Kurumumuzun fiziki yapisi gelistirilerek kurumumuzda egitim
igormek isteyen tiim 6grencilerin kayitlarmin yapilmasi.

Teknoloji ve Bilisim

Yerel diizeyde olusturulan istatistik

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas1 icingerekli

Altyapis1 Analizi

sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

yasal diizenlemelerin yapil

Mali Kaynak Analizi

Ongorillemeyen  nedenlerden  dolay1
biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararas: fonlarm hibe
destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar

Norm kadro doluluk oranlari

Sanayi kuruluglarimin faaliyet alanlari
AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile
iliskiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlari

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge galismalari ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

is alanlar

Sosyal farkliliklar

Pargalanmus aileler

Velilerin  egitim faaliyetlerine  aktif
katilimi

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilarinin kaygilari
Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar

Jeolojik yap1

Cevresel  faktorlerden  kaynaklanan
farkliliklar

i¢ gog-dis gog oranlart

Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanimi1

e Sanayi kuruluslar1 ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus politikalar
birlikte degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin
uygulama tarafi olmahdir.

e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi

artirllmah

AB Hibe Fonlarmin etkin kullanimi konusunda tedbir ahnmal

Kurumsal cahsmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere

uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biit¢e ayrilmal

e Maddi destegi beklenen ozel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmali, tamtim ¢alismalar: yapilmah

e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliilik getirecek ¢aliymalardan
kagimilmah

e Kadmnlarin egitim c¢ahsmalarma aktif katilimm saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylagilmah

e Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
caliymalara agirhik verilmeli

e Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina yonelik rehberlik ve

psikolojik damisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirllmali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢cahsmalara gerek

personel gerekse de 6grenci katihm saglanmal

e Kaynak  saglayicllarimn  egitim  icerikli  faaliyetlerini
tamitmalarina olanak saglamah, bu tamitimlaryayginlastiriimal

e Paydaslara yonelik Miidiirligiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmal

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek

yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi artirilmah

Doga temal ¢calismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tamitimi ve tarihi mekanlarin tanitimi icin

Karabiik valiligi ile isbirligi icinde olunmaldir.

o 5. Siif 6grencilerine yonelik uyum haftas: etkinlikleriamacina

uygun gergeklestirilmeli

il Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkindaetkin

calismalar diizenlenmeli

Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar siitunu doldurulmustur.
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3.

BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

(

MISYONUMUZ;

Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanliin ortak
kazanimlari olan evrensel degerleri 0ziimsemis, yaratilam ‘Yaradan'dan otiirii sevebilen, tabiat:
tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim iireten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul edip

bunlardan yararlanmay: hedefleyen; insana, diisiinceye, 0zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
Qaygl duyan kisilikli fertler yetistirmek icin variz.

(

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda

VIZYONUMUZ;

yetkin, kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim

\ iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirmektir..

J
2\

J

ANANE NENEN

<\

TEMEL DEGERLER

Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

Akla ve bilime énem vermek.

Kalite ve calismadan taviz vermemek

Cevreye Ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek
Ogrencilerimizin her birini ayri ayr gorerek onlarin bireysel
cabalarini desteklemek,

Ogrencilerimizin, yaratici Ve sorgulayici diigiinme becerisini
kazanmalarini saglamak,

Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aligkanlig
kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

Ogrencilerimizin, paylasimei Ve ishirligi ile cahsmayr esas alan
yontemler kullanmalarini saglamatk.

Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarim kullanma olanaklarim
sunmak.

Okul-aile isbirligini onemseyerek, ¢cocuk egitiminde ailenin ve
okulun birlikte calismasini saglamak.
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 16 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmasi saglanacaktir.

Ortaokul egitim kurumlarinda okul kayit ve devam oranlarini plan dénemi sonuna
kadar yiikselmesini saglamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin tamamina ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli
yontemlerle ¢oztiime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunulmasi saglanacaktir

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci ve 6gretmen sayilarini yiikseltmek.

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Merkezi sistem smavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda savlara katilan 6grencilerimizin

egitim, rehberlik ve damigsmanlik ihtiyacimi kargilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme galigmalar yapmak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirilmesi saglanacaktir.

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarim1 da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin ytikseltmek.

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
Sayisini azaltmak.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (Al) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okul kayit ve devam oranlarini plan dénemi sonuna kadar
yiikselmesini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okul kay1t olma orani 25 48 O(-Ij(lfl Idaresi ve
gretmenler
Okul Idaresi
PG112 7 giin ve lizeri Oziirsliz devamsizlik orani 4 1 ,Ogretmenler ve
veliler
s e Okul Idaresi ve
PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orant 1 0 Ogretmenler
PG 114 Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci orant 0 0 Ok lfl Idaresi ve
Ogretmenler

Egitim ve 6gretime erigsim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olugturan her bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okul kayit ve devam oranlarini plan dénemi sonuna
kadar % 100’e ¢ikarmak
Performans 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri | (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 g ppa | gl

Al

H1.1

PG111 6 ay 6 ay
PG112 4 3 2 1 1 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.14 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
N ET IR 11 Milli Egitim ve Tlge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Stratejiler Kurumlar ve kisiler arasi is birligi ile hedef gruba ulagimin saglanmasi

Maliyet Tahmini 0

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus midiirliklerinde degisiklik kaydi
yapildiysa e okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
Ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde
yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyag¢ vardir.

Tespitler

intiyaclar
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Amacg 1 (Al)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve 6gretime erigsim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef Kitlesini
olusturan her bireye ulastirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'{ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorun.ﬂu BI. rim
PG 121 | Rehberlik Odast Sayist (Toplam) 0 ) o!o(lélrggi?nsfe\rle
PG 122 Grup Calisma Odas1 Sayisi (Toplam) 1 1 O!O-(lglrggig;slle\rle
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi _ Okul Idaresi ve
e (Toplam) 2 5 Ogretmenler, RAM
PG 124 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci _Okul Idaresi ve
e say1s1 (Toplam) 3 8 Ogretmenler,RAM
PG 1.25 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 (")ge(tli éi?éfsk\f:M
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist 84 120 O!(;Lélrelgir:nslle\rle
PG 127 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 25 100 O!(;Lélrelgzreflle\rle
. e . - Okul Idaresi,
PG 1.2.8 V.et“.lere yopellk diizenlenen faaliyet say1s1 (kurs, seminer, Ogretmenler ve
egitim, proje ¢alismalari vb.) 3 10 Oprenciler
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orant | o435 %90 %El:étﬁgi:r’

Al

H1.2

Performans
Gostergeleri
PG1.2.1
PG1.2.2
PG1.2.3
PG1.2.4
PG1.25
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG1.2.8
PG1.2.9

Sorumlu Birim

| O ETON T (PRI Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

Egitim ve Ggretime erigim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef Kitlesini
olusturan her bireye ulastirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyagc duyan dgrencilerin %100%ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

2023

izleme Raporlama

(MEVCUT) 2024|2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig
1 1 1
1 1 1
3 4 5
4 7 8
0 0 0
84 90 95 | 100 | 110 120 6 ay 6 ay
25 40 |50 60 | 80 100 6 ay 6 ay
3 4 6 8 9 10 6 ay 6 ay
35 50 | 60 | 70 | 80 90 6 ay 6 ay

Okul Idaresi ,Sube Reheber Ogretmenleri ve Rehber Ogretmen

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar

Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢aligmalar: reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilart

Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak

3000 TL

Ozel Egitim ile ilgili velilerde 6nyarg: ve duyarsizlik mevcuttur.

RAM ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danigman desteginin yapilmasi.

25

—
—




Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/IZeOVZCSL;t gggg; Sorumlu Birim
PG 211 Okulda bir egitim 6gretim doneminde bilimsel, Okul Idaresi ve
- kiiltiirel,sanatsal alanlarda en az bir faaliyete katilma 35 75 Ogretmenler

oran1 %

PG 2.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda yerel ,ulusal proje ,yarisma 8 50 O(-lglvjlrelﬁireﬁflle\rle
vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 % £

PG 2.1.3 Okulda bir egitim 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk 30 90 ngielgir;slle‘r]e
oyunlari alt basgliginda en az bir faaliyete katilan &
Ogrenci orani %

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunulmasi saglanacaktir.

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

A2

H2.1

Performans 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri (MEVCUT) Al et [PV Bt Sikhig Sikhig

PG1.21 35 40 50 | 60 | 65 75 6 ay
PG 1.2.2 8 15 20 | 30 | 40 50 6 ay 6 ay
PG1.2.3 30 40 | 50 | 60 | 80 90 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi ,Sube Reheber Ogretmenleri ve Rehber Ogretmen

Isb. Yap. Birim(ler)" TR St

Caligmalarda ortaya ¢ikan maliyetlerin karsilanamamasi

Riskler Akademik basarinin olumsuz etkilenebilme kaygisi

Stratejiler Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilari yikmak

Maliyet Tahmini 3000 TL

Tespitler Ogrenci ve velilerde ders dis1 faaliyetlere katilma konusunda ilgisizlik mevcuttur.
Ihtiyaclar Rehberlik servisi ve okul idaresi kanaliyla olusan kaygilar giderilecektir.
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Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci ve gretmen sayilarini yiikseltmek.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(AZ%VZC;t gggg Sorumlu Birim

PG 221 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi Okul Idaresi ve
" kurslara katilan 6gretmen say1st 5 13 Ogretmenler

PG 222 EBA kullanan 6gretmen orani % 50 100 O(_l;lglr;?;r;slle\rle

PG 223 EBA kullanan 6grenci orant % 60 100 O&igﬂ;ﬁ?lle‘r/e

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan dgretmen oranlarini %100'e

ple ¢ikarmak

Performans 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri (MEVCUT) e e e e B Sikhig Sikhig
PG 221 5 6 8 10 | 12 13 6 ay 6 ay
PG 222 %50 600 | 70 | 85 | 100 | 100 6 ay 6 ay
PG 223 %60 70 | 80 | 90 | 100 | 100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ogretmenler
isb. Yap.
Birim(ler)

il MEM Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Her &grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Riskler Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmast
Okulumuzda Fatih Projesi alt yapisinin olmamasi Internet hizinin diisiik olmasi.

Akilli telefon uygulamalari yoluyla sisteme girisin veliler kontroliinde saglanmasi.
Okul teknolojik altyapisinin giincellenmesi

Maliyet Tahmini |0
Akill telefon uygulamalari yolu ile sisteme erigin saglandigi gorillmistiir

Stratejiler

Tespitler

Veli ve 6grencilere akilli telefon yolu ile sisteme erisimin saglanmasi yolunda
bilinglendirme faaliyetleri yapilmasina ihtiyag vardir.

Ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. Yiizyil becerileri ile biitiinlesik Kaliteli egitim hizmeti sunulmasi
saglanacaktir.

Hedef 2.3 (H2.3)  Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-ogretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(AZ%VZCSU; Hedef (2028) | SorumluBirim

PG 231 Sanap, biIir_n, kiiltiir ve spgr alaplarmdan birinde en O!gtfl Idaresi ve
Az bir faaliyete katilan 6grenci orani %50 %100 Ogrgtmenler

PG 2.3.2 | Evinde/is yerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant %20 %100 O(_I;lglr;?;rec;slie\rle

PG 2.3.3 | Ogrenci bagmna okunan Kitap say1st 8 20 Ogglrei?;reﬁie\rle

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik Kaliteli egitim hizmeti sunmak
Qgrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak

H2.3

PerformansGostergeleri (MEZ\(/)?UT) 2024 2025 2026 2027 2028 IzlemeSikligi RaporlamaSikhg

70 | 85

60

PG23.1 50

PG 2.3.2 20 40 | 60 | 70 | 80 | 100 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 8 9 12 | 14 | 16 | 20 6 ay 6 ay
SorumluBirim Okul Idaresi ve Ogretmenler
isb. Yap. Birim(ler) Okul Aile Birligi
“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitillen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Akademik basarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle desteklenmesi

Stratejiler Okul idaresi ve 6gretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim konusunda istekli
olmasisosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklereydnelikistatistikselraporlarinhazirlanmast
MaliyetTahmini 5000

Okulumuzda sosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklerey6nelik¢alismalarinoldugugériilmiigtiir.
Okulumuzda sosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklereyonelikyarismalarakatilimoldugugériilmiistiir.

Tespitler

ihtiyaclar Okul ve okul dis1 etkinliklere yonelik finans destegine ihtiyag vardir.

)
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.4 (H2.4)

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunulmasi saglanacaktir.

Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim dgrencilerimizin egitim,
rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve
meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme galismalari yapmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gisterge Mevcut Hedef Sorumlu
(2023) (2028) Birim
Okul Idaresi,
PG 2.4.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi Ogretmen ve
1 5 Ogrenciler
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve Okul Idaresi,
PG 2.4.2 | yetistirme kurs sayist (merkezi sistem smavlarma hazirhk Ogretmen ve
kapsamida olmayan) 2 10 Ogrenciler
e . . . Okul Idaresi,
2245 | rutem K mere s srsimets el Giramers
Yy 19 48 Oprenciler

ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.4

Performans
Gostergeleri
PG 24.1 5
PG 2.4.2 2 4 5
PG 2.4.3
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle ¢oziime

Merkezi sistem smavlarinin oncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve damigmanlik ihtiyacinm1 karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bslim
ve meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme galismalar yapmak

izleme
Sikhg1

2023
(MEVCUT)

Raporlama

2024 | 2025 2026 2027 Sikhig

2028

10
48

6 ay 6 ay

19 25 30 40

Okul idaresi, Ogretmenler ve Ogrenciler

21 6 ay 6 ay

il MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri
Destekleme ve yetistirme kurlaria baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Merkezi siavla ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

DYK larm planlamasini 6grencilerle birlikte yapmak.
Sinav sistemlerinin adaptasyonun hizl bir sekilde saglanmasi

DYK larin agilmasinda 6grenci talepleri merkez alinmustir.

Ogretmenlerin hafta sonu kurslarina katihmda gniillii olmalari ihtiyact bulunmaktadir.
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Amag 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar karsilayacak nitelikte
gelistirilmesi saglanacaktir.

Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olugturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarin1 da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarii yiikseltmek.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 311 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampasi . . Okul idaresi
PG 312 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan Okul Idaresi ve
o aktif kullanilan engelli rampasi oran1 % 0 100 Ogretmenler
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist QIfUI Idaresi ve
30 50 Ogretmenler
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plami sayisi QISUI Idaresi ve
1 1 Ogretmenler
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi QIfUI Idaresi ve
4 10 Ogretmenler
PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera Okul idaresi ve
- sayisina orant 40 100 Ogretmenler
) . Okul idaresi ve
PG 3.1.7 Derslik basina diigen 6grenci sayist o
21 21 Ogretmenler
PG 3.1.8 Ogretmen bagina diisen dgrenci say1st QIfUI Idaresi ve
11 12 Ogretmenler
Okulun temizlik hijyen a¢isindan 6grenci memnuniyet Okul idaresi ve
PG 3.1.9 oran )
80 95 Ogretmenler

A3
H3.1

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1
PG 3.1.2
PG 3.1.3
PG 3.14
PG 3.1.5
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9
Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari kargilayacak
nitelikte geligtirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak.

2023
(MEVCUT)

izleme
Sikhig1

Raporlama

Gl Sikhig1

2025 2026 2027 2028

6 ay
0 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
30 32 35 40 45 50 6 ay 6 ay
1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay
40 50 60 70 80 100 6 ay 6 ay
21 20 20 20 20 21 6 ay 6 ay
11 12 12 12 12 12 6 ay 6 ay
80 80 90 | 100 | 100 95 6 ay 6 ay

Engelli rampasinin portatif olmasindan dolay1 aktif kullanilmamasi

Engelli rampasinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi
Okul siif/derslik boyutlarinin yetersizligi

Giivenlik kameras1 temin etmede okul aile birligi ve ¢evresel imkanlar kullanilir.

20000

Okul giivenlik kameralarinin yeterli oldugu goriilmiistiir.

Engelli rampalarinda mevzuata uygun diizenlemeler yapilmas: gerektigi goriilmiistiir.
Giivenlik kameralar1 ve engelli rampalarini amaglara uygun hale getirmede finansman ihtiyaci
vardir.
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet say1smni
azaltmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef

(2023) | (2028) Sorumlu Birim

Sira Gosterge

CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma

PG3.21 bas sayist (tiim basvurular) Okul Idaresi
PG 3.22 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi | 0 0 Okul idaresi
PG3.23 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet say1st 0 o | Okul idaresi

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

ASIEG S () karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayismi 0'a

Hedef 3.2 (H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri (MEVCUT) B e e e Sikhigy Sikhig1

PG3.2.1
PG 3.2.2

PG 3.2.3
Sorumlu Birim 11 MEM,Okul Idaresi

isb. Yap. Birim(ler) [l MEM,Okul idaresi

Sikayet sahiplerinin gikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum vyerine sikayet
yoOntemlerine bagvurmast

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler Sikayet konusu olabilecek konularda dikkatli davranmali.

Riskler

Maliyet Tahmini &

Tespitler Okulumuz igin veli 6grenci memnuniyeti yiiksek oldugu igin herhangi bir problem
olmamaktadir.

Ihtiyaclar
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)

‘ Planin Planin Planin Planin Planmn Toplam
1.Yih 2.Yilh 3.Yih 4.Yilh 5.Yih Maliyet
Al 0 0 0 0 0
H1l.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 500 500 500 500 1000 3000
A2
H2.1 0 0 0 0 0
H2.2 1000 1000 1000 1000 1000 50000
H2.3 0 0 0 0 0 0
H2.4 0 0 0 0 0
A3
H3.1 20000 0 0 0 0 20000
H3.2
Genel Yonetim
Giderleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 21500 1500 1500 1500 2000 28000

E.izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-0gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Y&neticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 1 yillik izleme-degerlendirme galismalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve
yilsonunda ger¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

( ]
{ J
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EKLER

Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Mahir KONUK Miidiir Bagkan
2 Orhan BILGILI Miidiir Yardimcist Uye
3 Ali Oz Ogretmen Uye
4 Elif PACA Ogretmen Uye
5 Neslihan Usta YURTTAS Okul Aile Birligi Baskan1 Uye

Tablo 19 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Ayten COSKUN Ogretmen Bagkan
2 Songiil KARAKOC Ogretmen Uye
3 Miiyesser Ayhan KARTAL Ogretmen Uye
4 Yilmaz OZAN Ogretmen Uye
5 Sayit HARUN Ogretmen Uye
()




